A Budapest XV\. keriileti Rdcz Aladar Zene-, Tdnc-, Képzs- és Iparmiivészeti Alapfokl Miivészeti Iskola
Intézményvezet§i pilyazata
Készitette: Z6lyomi Arpdd Baldzs

4. Helyzetelemazés
4.1, Oktatasi helyzetelemzés

Ahhoz, hogy a jelenlegi helyzetet ismertetni tudjam, emlitést teszek
kéznevelésiink néhany évvel kordbban tortént atalakuldsardl. A tobb évtizedig
dnkormanyzati fenntartasban mGkddé kdznevelési intézmények 2013, janudr 1-
t6l — az d6voddk kivételével — a Kiebelsberg Intézményfenntarté Koézpont
fenntartdsa ala keriiltek.

Szervezeti felépités 2013 és 2016 kozoitt:

|Kiebeisberg Intézményfenntarté Kbzpont- mint kéltségvetési szery

1

KUK Budapest XVI. Tankeriilet- mint nem 6n4ll6 kéltségvetési szer

1

Budapest XVI. keriileti Récz Aladar Zeneiskola AMI- mint Tankerdileten beliil
bzervezeti egységek

Lathatd, hogy a pénziigyi jellegli diintések tdvol keriiltek az intézményekbél,
altalaban Tankeriiletek egyfajta kbzvetit$ szerepet t6itdttek be.



A Budapest XV, kerlleti Racz Aladdr Zene-, Tanc-, Képzd- és Iparmiivészeti Alapfoku M(ivészeti Iskola

Intézményvezetdi palyazata
Készitette: Z6lyomi Arpad Balazs
Jellemzéen a megyei jogu varosokban és a fdvarosi keriletekben, igy
keriiletiinkben is, a miikodtetést a helyiieg illetékes dnkormanyzat latta el. Ez
lényegében azt jelentette a keriiletiinkben is, hogy a dologi kiadasok jorészét a
F&varos XVI. keriileti Onkorményzata vallalta, a tdbbi rész, illetve a bérek
kifizetése a KLIK Budapest XVI. Tankeriilet feladata lett. A befolyd téritési- és
tandijak 70 %-at a Tankeriilet, 30 %-at az 6nkormdanyzat kapta meg. Vezetdi
ciklusom elején igy a F&varos XVI. keriileti Onkormdnyzataval még tobb
kapcsolatom volt, téliik igényeltem meg az éves hangszerkarbantartasi keretet,
siker(ilt elérni, hogy a pincében taldlhaté ablaktalan, dohos szagul (it6-terembe
légkeverd ventilatort helyezzenek, igy elGsegitve az egészségesebb levegdn
torténd tanitdst. Utdbbi tényrsl a tdbbszéri ANTSZ ellendrzés is pozitiv
megallapitast tett.

2017. januar 1-vel ujabb véltozas tortént, megalakultak a tankeriileti
kézpontok, melyek a miikodtet6i feladatokat is atvallaltak az
onkormanyzatoktol. Lényeges kilénbség, hogy a dontések kozelebb keriiltek az
intézményekhez tekintettel arra, hogy a tankerileti kdzpontok ©&nalld
koltségvetéssel birnak. Keriiletinkben a fenntarté az Eszak-Pesti Tankeriileti
Kozpont lett.

Szervezeti felépités 2017. januar 1-t6l

Kiebelsberg Kdzpont, mint operativ tdmogato

Eszak-Pesti Tankertileti Kdzpont- mint 6nallé kéltségvetési szerv

1

Bp. XVI. keriileti Racz Aladar Zeneiskola AMI

Az onkormanyzattal valé kapcsolat jelent6sen lecsokkent, viszont a dontések
kdzvetlenil az intézmény felett térténnek, lathaté ismét az intézmény elemi
kbltségvetése. Kilon kiemelem azt a pozitiv tényt, hogy immar masodik éve
hasznalhat intézménylnk kincstari kartyat, igy a szlikséges szakmai,
karbantartdsi anyagokat, eszkozoket, kottakat, kdnyveket, melyekre sziikség
van a mindennapokban, kincstari kartya terhére akdr azonnal meg lehet
megvasarolni és hasznalni.
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4.2. iskolai helyzetelemzés

A Budapest XVI. keriileti Racz Aladar Zene-, Tanc-, Képz4- és Iparmf(ivészeti
Alapfokd Mlvészeti Iskola kerlletiink egyetlen miivészeti iskolaja. Az iskola
nemcsak a keriilletben, de févarosi és orszagos viszonylatban nagy
elismertségnek drvend.

Az Eszak-Pesti Tankeriileti Kbzpontban két mivészeti iskola van. Mig a XV.
keriileti Hubay Jend Zeneiskola hdrom miivészeti dgban érdekelt miivészeti
iskola, a XVI. keriileti Racz Aladar Zeneiskola szinte teljes egészében a
zenemlvészeti agon tanuldé novendékekbdl all.

Iskolank szervezeti felépitése:

Intézményvezetéként napi szintli kapcsolatban vagyok az intézményvezetd-
helyettesekkel. Atlagosan két-hdrom naponta tartok vezet8ségi értekezletet,
ahol az iskola napi {igyeit, aktualis feladatokat meg tudjuk beszéini, ezek
elosztasra keriilnek. Az 6 munkajukat, de bizonyos esetekben- szlrépréba
szerlien- mindenki munkajit személyesen ellendrzém (pl. éralatogatds, KRETA
ellenérzése stb...)Els6sorban az intézményvezetd-helyettesek tartanak
kapcsolatot a pedagdgusokkal, iskolatitkarokkal és technikai személyzettel, 6k
ellenérzik az elvégzett feladatokat, de néhdny ligyben szilkség esetén jomagam
beszélek az érintettekkel, és teszem meg a sziikséges intézkedéseket.
Iskolankban az alabbi feladat eloszlas alakult ki:

- Az intézményvezeté felel az intézmény torvényes miikdodéséért,
kdzvetlenil felligyeli és ellenérzi helyettesei, a pedagogusok, valamint az
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Intézmeényvezetdi palyazata
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iskolatitkarok és a technikai személyzet munkajét. Javaslatot tesz jogviszony
létesitésére, illetve megsziintetésére, jovahagyasra tovabbitja az intézmény
tantargyfelosztasat, jévahagyja az intézmény Pedagdgiai Programjat, Szervezeti
és M(ikodési Szabalyzatat, valamint a Hazirendjét. A kinevezés és megsziintetés
kivételével gyakorolja a munkaltatdi jogokat.
- Az intézményvezetd-helyettesek segitik az intézményvezeté6 munkajat,
kapcsolatot tartanak fent napi szinten az intézmény pedagdgusaival. Az
intézményvezetével egyeztetve felelnek az drarendért, terembeosztisért,
beosszak a korrepeticiés foglalkozasokat a felvételihez kapcsolddé felvételi
bizottsagokat, megszervezik a félévi tanszaki hangversenyeket, egyéb
hangversenyeket és a tanév végi vizsgakat. Az iskolatitkarokkal egyiitt
folyamatosan feliigyelik az iskolai E-KRETA feliilletet, sziikség esetén az
intézményvezetdvel egylitt hianypotlasra kotelezve a kollégdkat. Az
intézményvezets-helyettesek folyamatosan konzultainak az
intézményvezetdvel az iskola napi tigyeit illetden.
- A tanszakvezetdk felelnek a tanszakukon folyé szakmai munkdért. Jelen
vannak a vizsgakon, Oralatogatast szerveznek, félévente beszamolét kiilldenek
az intézményvezetd helyetteseknek a tanszak teljes munkajardl.
- A hangszeres pedagodgusok feladata a ndvendék megtanitdsa az adott
hangszerre, a szolfézs tandrok az ehhez tartozo elméleti anyagot sajatittatjak el.
Kapcsolatot  tartanak fent az  intézményvezeté-helyettesekkel, a
tanszakvezetSkkel, szikség esetén az intézményvezetbvel. A pedagdgusok
félévente beszamolot kotelesek killdeni a tanszakvezetSknek az elvégzett
munkajukrdl. Egyéb (igyekben kapcsolatban vannak az iskolatitkdarokkal és a
technikai személyzettel.
- Az iskolatitkarok végzik az E-KRETA feliilettel kapcsolatos feladatokat,
munkaligyi, illetve a leltarral kapcsolatos teenddket.
- A technikai személyzet feladata egyrészt az iskola tisztan tartdsa, ingd
vagyonanak allagmegdrzése, ligyelni a ki-be jardsra a zeneiskola bejératan,
bizonyos rendezvényeken az iskola vezet8ségének rendelkezésére A&lini,
miszaki kérdésben a Tankerilleti K&zpont miliszaki osztalyaval torténd
folyamatos kapcsolattartas.

5. Az iskolaban folyé szakmai munka

Palyazatom tovabbi részében a Budapest XVI. keriileti Racz Aladar
Zeneiskolaban folyd szakmai munkardl kivanok irni, bemutatva a tanszakok,
illetve az iskolai egylittesek szakmai munkajat.
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A Budapest XVI. kerileti Racz Aladar Zene-, Tanc-, Képzd- és Iparm(ivészeti Alapfoku Miivészeti Iskola
Intézményvezetdi palydzata
Készitette: Z6lyomi Arpad Baldzs

5.1. Targyifeltételek

Iskolank székhelyén 21 tanteremben egyéni oktatds, egy tanteremben
csoportos oktatds zajlik. A fenti termeken kiviil iskoldnk megegyezés alapjan
haszndlja a Budapest XVI. keriileti Tdncsics Mihdly Altaldnos Iskola és
Gimnazium termeit mind egyéni, mind csoportos oktatas céljabdl. A nagyobb
zenekarok a prébakat iskoldnk nagytermében tartjdk. Ebben a helységben
keriilnek lebonyolitasra a kiilonbdzé tanari, tanszaki és vizsgahangversenyek. A
termek allapota jo, de sziikség volna minél tobb helység klimatizalasara, illetve
a nyildszarék cseréjére. Hangszerdllomanyunk- jérészt a Kodaly Zoltan
Hangszercsere Programnak kdszdnhetfen- immaron megfelels, a régi,
elhasznalt hangszereket uj hangszerek valtottak fel. Mind a hangszerallomany,
mind a szamitogépes parkot illetéen még volna hova fejlGdni.

5.2. Személyi feltételek

Iskolankban minden pedagdgus rendelkezik a szakjanak megfelelé diplomaval.
Vezetbi ciklusom alatt 4 fé vonult nyugdijba, az é pétlasuk részben, vagy
teljesen megtortént. Bizonyos szakon viszont egyre nehezebb az iskolankbdl
tdvozd tanarokat pétolni. Kiléndsen igaz ez a gitar szakra, illetve az olyan
helyzetekre, mikor év kézben elmené tanarok helyett kellett masikat taldini.
llyen esetekben, ha nem talaltunk helyettest illetve utddot, nem vettiink fel 0j
novendéket, hanem a tanuldi jogviszonnyal rendelkezé névendékek ellatdsara
koncentraltunk, akar annak az aran, hogy némely kolléga sajnos 25-26 éraban
volt kénytelen tanitani ideiglenesen a tanév végéig.. Az elkévetkezd években is
lesznek nyugdijba vonulék, akiket igyeksziink megfelei§ fiatal, a pedagdgus
szakma irant elkodtelezett kollégaval pétolni. Az olyan szakokon, ahol tébb
jelentkezé van, ott probatanitast rendelek el, ahol jelen van a tanszakvezetd
mellett az dsszes érintett szakos tandr, igy kivalasztva a legmegfelelébb
pedagdgust. Iskolankban megitélésem szerint a fiatal és az idGsebb
pedagdgusok megfeleld aranyban vannak. Az (j pedagdégusok beilleszkedését a
neveldtestliletbe iskolank vezetdsége és a tanszakvezetdk is segitik.

5.3. Az iskolankban mi{ik6dd 6 tanszak:
- billenty(s

- népzene-vokalis-grafika

13
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- akkordikus
- zeneismeret

Billentylis-tanszak:

Valaszthato hangszerek:

- zongora

- jazz-zongora

A billenty(is tanszakon, mely a zongora és a jazz-zongora tanitasat, valamint a
hangszeres O6rak zongorakiséretes korrepeticiéjat tartalmazza, 13 tanar oktat,
kozalik 11 f6 teljes, két f6 részmunkaidében. A tanszakon tanitd kollégédk
magas szinten oktatnak, a felvételin tébbszoros tuljelentkezés figyelheté meg,
mely nemcsak a hangszer, hanem a tanszakon tanité kollégik szakmai
megbecsiiltségét is mutatja. Minden év tavaszan egy nagyszabdsu koncertet
tartanak a klasszikus zongoratanarok, jellemzden egy zeneszerzd sziiletési
evforduléja alkalmabdl. A kamaszkorba lépett zongoristak, akik mar kihivasokat
keresnek, szivesen felvételiznek jazz-zongora szakra. A tanszakon oktatd
kollégdk rendszeresen kérnek kiilsds szaktandcsadast, tartanak tanszaki
megbeszéléseket, ahol a pedagédgiai és szakmai problémakat egymas kozott
meg tudjdk beszélni. Aktivan kodzremi{kédnek a févarosi zongora-
munkakéz6sség munkajdban. Vezetdi ciklusom alatt tobb zongora-szakos
névendék is felvételt nyert kdzépfoki zenei oktatasi intézményekbe. Az elmilt
években két pianinét is kapott iskolank, melyek elhelyezésre keriiltek. Kiilén
motivaciot kaphatnak a ndévendékek, mikor egy-egy tanari hangverseny
alkalmaval lathatjak és hallhatjdk a négy zongoratanarbdl alakult OctOpus
zongora nyolckezes egyiittest. Az idei tanévtdl lehetdség van jazz-zongoran is
tanulni.

Népzene-vokalis-grafika-tanszak:
Valaszthato hangszerek, illetve tantargyak:
- citera

népi ének

népi furulya
- maganének
- grafika
3 teljes allasu, és ket részmunkaidds tanar oktat. Iskoldnk egyik biiszkesége a
népzene tanszak. Kiemelem Egri Zsoéfiat, aki a Duna TV ,Felszillott a Pava”
népzenei vetélkedd kdzépdontbjéig jutott, wvalamint Varga Laurat,aki
rendszeres résztvevéje keriiletiink hagyomanyérzé rendezvényeinek. Kirdly
Gyorgyi néhany éven beliil nyugdijba vonul, gazdag 6rokséget hagy maga utan,
ezért utédiasa nem lesz kénnyd feladat. Az elmult években a vokalis tanszakon
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elvégzett munka is meghozta gyiimdlcsét. Mind Molndr Maéria, mind Sipos
Marianna munkaja révén keriilt ki olyan ndvendék iskolankbol, aki kdzép-, vagy
fels6foku intézménybe nyert felvételt. A grafika tanszakon dolgozd névendékek
szivesen vesznek részt a foglalkozasokon, minden évben késziilnek az Ars Sacra
fesztival kiallitasara, ezen a tanszakon is van tovabbtanulé névendékiink

kdzépfokl intézménybe.

Vonos-tanszak:

Valaszthaté hangszerek:

- hegedii

- bracsa

- gordonka

- nagybégd

A vonés tanszak munkajat kiegyensilyozottsag jellemzi. 5 teljes allasa, és 5
részmunkaidds tanar oktat. Iskolank vondszenekaranak sikeres szereplésének
kdszénhetéen a vonds tanszakra felvételiz6k szama jelentsen megugrott. A
2019/2020. tanévben két hegedi szakos ndvendék is felvételizik kdzépfoku
zenemlivészeti szakkozépiskoldba. A heged(i szakos ndvendékek rendszeres
résztvevli a Galantdn megrendezésre keriild Koddly Zoltdin Nemzetkozi
hegedliversenynek, ezen kiviil képviseltetik magukat a Komaromban, illetve
Térokszentmikléson megrendezett hegedlversenyen. A 2019-ben, Vacon
megrendezésre ker(ld Orszagos hegedl-dudé versenyen ndvendékeink
kiillondijat kaptak. 2016-ban iskolank adott otthont az els§ alkalommal
megrendezésre keriilt Cselléegyiittes fesztivdlnak. A gordonka szakos
ndovendékek a Banda Ede Budapesti cselléversenyen képviselik iskoldnkat,
tobben aktiv tagjai a Harmonia cselldegyiittesnek. A nagybdgé tanszakon az
elmult két évben nagy szakmai fejl6dés volt megfigyelhetd.

Fuvés-tanszak:
Valaszthatd hangszerek:
- furulya
- fuvola
- oboa
- klarinét
klasszikus szaxofon
- jazz szaxofon
- fagott
- trombita
- vadaszkiirt
- baritonkiirt
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harsona
- tuba

Iskolank legnépesebb tanszaka. 16 tanar oktat, 7 f6 teljes, 8 f&
részmunkaidében, 1 f6 6raado. 2017. 6szig kiilon rézfavos és furulya tanszak,
valamint fafivds tanszak volt, ekkor a két tanszak Osszevondasra Kkerdlt.
Kétségkivil megallapithaté, hogy ennek a tanszaknak a munkajat a
legnehezebb koordinalni, kilén tekintettel a vizsgak megszervezését illetGen.
Vezetésem alatt egy-egy alkalommal szerveztiink furulya szaktandcsadast,
illetve kozds szakmai napot a XVI. keriileti Barték Béla Zeneiskola
furulyatanaraival. Ezek az alkalmak kivald lehet&séget teremtettek a meglévé
tudés 4taddsara, illetve tapasztalatcserére. Altalaban a fuvola-szakon figyelhet6
meg tobbszdrds taljelentkezés, de a tdébbi fuvds szakon is nagy érdeklédés
tapasztalhaté. Iskolank ad otthont a 3 évente megrendezésre keriil§ Bantai
fuvolaversenynek.  Két  alkalommal rendezhettik meg a  hazi
furulyaversenyt,ezen kiviil iskoldnk adott helyt a Fagottinada orszagos fagottos
taldlkozonak. Nagy 6réom szamomra, hogy sok év sziinet utan djra van tuba-
szakos novendékiink, mely a favoszenekar munkajat megkonnyiti. A
fuvészenekar munkdjaban a tandrok nemcsak felkészit6ként, hanem
némelyikiik a zenekar tagjaként is kiveszi részét a munkabdl. A furulyazenekar
és a fuvolazenekar egyarant allandd résztvevGje iskolai, valamint kerdileti
rendezvényeknek. Ett6l a tanévi8l kezdve lehetGség van jazz-szaxofon
tanulasara.

Akkordikus-tanszak:
Valaszthatd hangszerek:
- gitar

- cimbalom

- klasszikus dob

- jazz dob

Az akkordikus tanszakon 6 teljes allasu tanar oktat. Sajndlatos valtozas, hogy az
egy éve megilresedett gitdr tanari allast jelentkezé tanar hijdn nem sikeriilt
betdlteni. Idén igy- a tobbszords tuljelentkezés ellenére - nem tudtunk gitar-
szakos névendéket felvenni a zeneiskoldba annak érdekében, hogy a meglévd,
tanuldi jogviszonnyal rendelkezd gyerekeket a gitdr tandrok kozott szét
lehessen osztani. Iskolank egyik killonlegessége — névanddnkbd! is adoddan- a
cimbalom oktatas, mely sajnos nem minden zeneiskolaban oktatott hangszer.
Nagy megtiszteltetés, hogy iskolank adhat otthont a 3 évenként megrendezésre
keril6 Racz Aladar cimbalomversenynek. Zeneiskoldnk meghatérozé
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személyisége, Racz Attilané cimbalom-tanar nyugdijba vonuldsa utan a
tanszakot Mohacsi Vilmos vette at. Feladata folytatni azt a megkezdett utat,
melyet elédje hosszd évtizedekig egyengetett. Az (t6hangszeres tandrok
Horvath Zoltan, és Magloczki Daniel egyrészt maguk is a fuvészenekar
rendelkezésére allnak, masrészt aktivan készitik fel a nodvendékeket a
fuvészenekari munkaba. A tanszak kiemelt eseménye a minden év marciusdban
megrendezésre keriilé tanszaki hangverseny, ahol a gitar, Gt§ és cimbalom
szakos ndvendékek egy nagy koncerten mutatjak be a teljes akkordikus tanszak
munkajat. Az idei tanévtdl lehetdség van jazz-dobot is tanulni.

Zeneismeret-tanszak

Valaszthatd tantargyak:

- szolfézs(alapfok 4. osztalyaig)

- zeneirodalom (alapfok 5. osztalytdl kotelezéen valaszthato)
- kérus (alapfok 5. osztalyatél kbtelezGen valaszthatd)

- egyhdzzene (alapfok 5. osztalyatél kotelez8en vélaszthato)

A zeneismeret szakon oktaté tanarok feladata azt az elméleti tudast
megtanitani, melyet az egyéni hangszeres 6ran idé hianyaban nem tud atadni a
fétargy tandr. A tanszakon 2 f6 egész allasban, 4 f6 részmunkaidében tanit.
Mivel csoportos érardl van szd, nagyon meghatarozo, hogy a csoportban tanitéd
tanar milyen széles pedagdgiai eszkdztarral rendelkezik. Szerencsére a szolfézs
tanarok az oktatdshoz mind hasznalnak IKT eszkézoket, mely altal a szolfézs 6ra
izgalmasabba valik, hozzatéve, hogy legalabb ugyanolyan meghatédrozd a tanar
személye. Tanaraink rendszeresen inditjak ndvendékeinket a kiilonféle févarosi
és orszagos szolfézs-versenyeken, tobb novendék orszigos dontébe is jutott.
Minden tanévben szervezésre keriilt iskolankban zenetorténeti vetélkedd, mely
a novendékek zenetdrténeti tudasst hivatott mélyiteni, amolyan jatékos
formaban. Harom éve modositasra keriilt iskolank Pedagdgiai Programija, és j
glemként, kotelezéen vélaszthaté tantargyként bekeriilt az egyhdzzene is.
Tovabbi kotelez6en valaszthatd tantargy iskoldankban a zeneirodalom és a
kérus.

5.4. Iskolank egylittesei:

Szamos kivalé egyiittessel rendelkezik iskolank, melyek szinesebbé teszik az
oktatd-neveld tevékenységet.
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Iskolankban miikédd egylitteseink:

- furulyazenekar

- fuvolazenekar

- (it6 hangszeres egyilittes
- korus

- jazz zenekar

- gitarzenekar

- citera zenekar, népdalkér
- vonoszenekar

- cselldegylittes

- fuvdszenekar

Egylitteseinkrdl részletesebben:

- furulyazenekar: A DolceConsort Budapest furulyazenekar immar tdbb
mint 20 éve iskoldnk egylittese. A Kovdcs Zsolt altal vezetett zenekar
rendszeresen vett részt a Rdcz Aladar Fesztivalon, valamint egyéb iskolai
rendezvényeken. Repertodrjukon tobb évszazad zenei stilusa {reneszénsztdl
napjainkig) megtalalhaté.

- fuvolazenekar: Az Andantino fuvolazenekar Samu Eva vezetésével a
Magyar Honvédség Anyagellatd Raktarbazis, ilietve 6énkormanyzati felkérésre
tobb alkalommal képviselte iskoldnkat. 2018. §szén 6nkormanyzati felkérésre
képviselte iskoldnkat keriiletiink testvérvarosan, Ermihalyfalvan, ahol
kierdemelték a rendezvény nagydijat.

- uté hangszeres egyiittes: Az egylittes nagy sikerrel vett részt iskoldnk
jubileumi nagykoncertjén. Uj tandrunk, Magléczki Daniel feladata lesz a
kozeljbvGben a generacidvaltason atesett egylittes Ujbdli felvirdgoztatasa.

- kdrus: Iskolank korusa rendszeres fellépdje az iskola karacsonyi
koncertjének, valamint szivesen szerepelnek a Racz Aladar Fesztivalon.

- jazz zenekar: Iskolank jazz zenekara Jasz Andras vezetésével jott létre
idén, kibdvitve zongoraval, iit6hangszerrel és nagybdgdvel az addig is kivaldan
miikodd szaxofon zenekart. Munkajat a novendékek felkészitése altal segiti
Kerek Norbert, Horvath Zoltan, Heigl Laszlo és Sipos Marianna.

. @
A
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- gitdrzenekar: Iskolank gitdrzenekara, melynek vezetSje Magldczki
Istvdnné, minden lehetséges zeneiskolai rendezvényen szerepelnek,
kdzremiikodtek Pedagdgus-balon, a 2017-ben megrendezett Orszdgos Zenekari
verseny dontdjében képviselték iskolankat.

- citerazenekar, népdalkér; Az Orddgborda citerazenekar és a Dudold
népdalkdr sziviigyének tekinti a Karpat-medence néphagyomanyainak,
dalanyagainak megismertetését. Kirdly Gyorgyi és Esztergominé Bennd Katalin
folyamatosan keresi-kutatja a nagykozonség szamara kevésbé ismert,
ugyanakkor értékes népdal anyagot hatarainkon innen és tal. A tanarndk
vezetésével olyan egyittes alakult ki, akik rendszeres résztvevdi helyi
dnkormanyzati és civil szervezetek rendezvényeinek. Ekdzben Kirdly Gyérgyi
egy személyben vadllalta, hogy a népdalkdér utanpotlasat is megszervezi
Csicsergl népdalkor néven. A kilénhdz6 népzenei orszdgos versenyeken tébb
tucat arany mindsitést és els6 helyezést értek el az egyiittesek és a
névendékek.

- vonoszenekar: A Stringendo vondszenekar Ghéczy Laszié vezetésével
hatalmas szakmai fejl6désen ment at. Az egylittes komolyabb verseny miivek
eljatszasara is alkalmas lett. Ghéczy Laszlé nyugdijba vonuldsa utdn Horvathné
Kerekes Andrea vette 4t a zenekart, aki elédjéhez hasonldéan nagy
hozzaértéssel latja el munkdjat. A vonodszenekar utanpotldsaért Weisz Jozsef
felel, aki az ligyesebb gyerekeket a nagy vondszenekarba iranyitja.

- csellé egyittes: A Harmonia Cselléegyittest Tomhauser Noémi vezeti, aki
sajat miiveket készit az egylttes szamara. Az egyiittes sok iskolai,
onkormanyzati és egyéb keriileti rendezvényen képviselte iskoldnkat.
Legnagyobb sikeriik a 2017-ben megrendezett Orszagos Zenekari versenyen
glért Il. helyezés.

- fuvoszenekar: A Matyasfoldi Fuvdszenekar, mely tobb évtizedig iskolank
reklamarcaként miik6dott, szolgalta a zenei talpalavalét az Gnkormanyzat altal
szervezett nemzeti lnnepeken, 2017-ben a zenekar abban a formaéjiban
megsz(int, mivel nem maradt benne zeneiskolds gyerek. Egy dj,
zeneiskoldsokbdl és tanadraikbol allé zenekar felépitését Vaszlik Kalman
elkezdte, majd végleges nyugdijba vonulasa utdn a megkezdett munkéat
jémagam folytattam.

6. A pedagdgus, a pedagdgiai munka

Nagyon fontosnak tartom, hogy a pedagégiai munkardl is emlitést tegyek.

»A zene szent! A zene az Uristen legszentebb, leghatékonyabb, legszebb
produktuma. Ha mi zenetanarok ezt atéljiik, atérezziik, akkor boldogsag és hala
tolt el bennunket, hogy ennek a csodanak é16i és atadéi lehetiink. S ha ilyen
lelkiilettel kézelediink a gyermekhez, s végezziik tanari hivatdsunkat, akkor
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munkank 4aldds lesz ©nmagunk és névendékeink szdmara egyarant."(C.
Debussy)
Ugy gondolom, a fentebbi idézet alapjan kell minden pedagégusnak végeznie az

oktato-nevelé munkat.
A pedagdgus legfontosabb feladata munkaja folyaman:

- tanitvanyok

- szuldk

- kollégak

- Onmaga tisztelete

Intézményvezetéként nagyon fontosnak tartom, hogy a pedagdgus korrekt,
kélcsonds bizalmon alapuld kapcsolatot alakitson ki a kollégdival, a gyerekkel és
a sziulokkel.

Iskoldankban az eredményes és sikeres pedagégiai munka véleményem szerint
harom alapelven nyugszik:

1. A gyerek tehetsége

A miveészetoktatasnak els6dleges feladata, hogy lehetfségeihez mérten
felkutassa és tdAmogassa a tehetséges névendékeket. A sziilé beiratkozaskor
vallalja, hogy a gyerek az 6rak latogatasa mellett rendszeresen felkésziil a
fotargy és kotelezé érakra.

2. A pedagdgus aldozatos munkaja

A pedagogus szakmai munkdja mellett szoros kapcsolatot tart fenn a sztilékkel.
K&zdsen munkadlkodnak azon, hogy a gyerek szakmai el6rehaladasa minél
gordiilékenyebb legyen, a felmeriil6 problémakra egyiitt keresik a megoldast.

Mivel egyéni foglalkozasrél van szé, kiemeltnek tartom a tanar-diak viszonyt,
ahol:- nyiltsag

- Bszinteség

- kblcsonds bizalom a hatékony egylittmikddés alapjai.

3. Az oktatott hangszer minGsége

Az eredményes és sikeres pedagdgiai munka elképzelhetetlen
gyakorlasra és jatékra alkalmas hangszerek nélkiil. Egy gyerek sokkal nagyobb
kedvet és késztetést érez a gyakorldshoz, amennyiben a keze alatt 1év6
hangszer mingsége kivald. Koszonet a fenntartonak az elmuilt években
engedélyezett hangszerek beszerzéséhez, illetve a Kodaly Zoltan hangszercsere
program lebonyolitasaban nyujtott segitségért.
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7. Iskolank kiils8 kapcsolatai

Legfontosabb kapcsolat a fenntartéval van. Ugy gondolom, az elmdlt &6t év alatt
az Eszak-Pesti Tankeriileti K6zponttal(illetve elédjével)sikeriilt egy konstruktiv,
egyuttm(ikodé kapcsolatot kialakitani. A feladatok nagy részét véleményem
szerint hataridGre elvégezte iskolank, a fenntarté pedig minden évben egyre
nagyobb dsszeggel tamogatja oktaté-nevelé munkankat.

Bar mostanra a XVI. keriileti Onkormanyzattal a kapcsolat formalis lett, nem
szabad elfelejteni, hogy vezet6i ciklusom elején még mikodtetéként
tdmogattak iskolankat. Iskolank alapitvdnya, a Zenével A Holnapért Alapitvany
rendszeresen adott be pélydzatokat a XVI. keriilei Onkormanyzat Kulturalis
Bizottsaganak. A palydzatokon iskolank alapitvanya minden alkalommal nyert
Osszegeket.

Nagyon fontos megemlitenem a keriiletiinkben m(koéd§ &ltaldnos iskoldkat,
kiildndsen azokat, melyekben iskolank is jelen van telephelyként.

Iskolank székhelye: 1165 Budapest, Tancsics utca 7-9. (a cim azonos a Budapest
XVI. keriileti Tancsics Mihaly Altalanos Iskola és Gimnazium székhelyével)

Iskolank telephelyei: - Budapest XVI. keriileti J6kai Mér Altaldnos Iskola 1163
Budapest, Tiszakéml§ utca 29-35.

- Budapest XVI. keriileti Kélcsey Ferenc Altalanos Iskola
1161 Budapest, H6s0k tere 1.

- Budapest XVI. keriileti Herman Otté Altaldnos Iskola
1161 Budapest, Regele Janos utca 43-45.

- Sashalmi Tanoda Altaldnos Iskola 1163 Budapest,
Metré utca 3-7.

- Néri Szent Fiilép Katolikus Altalanos Iskola 1161
Budapest, Béla utca 23.

- Centendriumi Altaldnos Iskola 1165 Budapest, Sasvar
utca 101.

- Budapest XVI. keriileti Arany Janos Altaldnos Iskola
1162 Budapest, Bekecs utca 78.

Novendéklétszamunk fele jar a székhelyre, masik fele a telephelyeken kapja a
meg az oktatdst. A felsorolasbdél megallapithatd, hogy iskoldnk Matyasféldon
taldlhaté székhelyén kiviil elsGsorban Sashalmon és Rakosszentmihdlyon
vannak szép szammal telephelyeink, Cinkotdn nincs telephelyi szinten
érdekeltségiink. Amennyiben lehetdség nyilik, és volna érdekl8dés, szivesen
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nyitna iskoldnk tovabbi telephelyeket példaul a Szerb Antal Gimnaziumban vagy
a Batthyany llona Altaldnos Iskoldban.A keriilet toébbi 4ltaldnos iskolajaval is
barati kapcsolatot alakitottunk ki, felkérés esetén szivesen adnak mdsort

ndvendékeink vagy tanarainkbarmelyik iskolaban.

Iskolank kapcsolatban van a Magyar Zeneiskoladk és Mi{ivészeti Iskolak
Szovetségevel, és annak tagjaival, foként a févarosi zeneiskoldkkal. Ez a
kapcsolat kiiléndsen a versenyek alkalmaval valik fontossa, iskolank ugyanis
legalabb két olyan versenyt rendez 3 évenként, melynek rendezdje az MZMS?Z,
ilyenkor a kapcsolattartas napi szint(ivé valik.

Szamos civil szervezettel van még kapcsolatban iskolank, de ezek kdziil kett6t
emelek ki, egyik a Kertvdrosunk Ertékeiért Egyesiilet. R. Térley Mdria, az
egyesilet elndke mindig is nagy csodaldja és tdmogatdja volt zeneiskoldanknak,
6 készitette 1996-ban az iskolank nagyterme el6tt taldlhaté Rdécz Aladar
mellszobrot. igy iskoldnk -a fenntartéval egyetértésben- szivesen ad helyt az
egyesiilet rendezvényeinek, mely tdrténelmi vagy irodalmi témaju
beszélgetésein jelen szokott lenni keriiletiink el6ljaroi. Nem egy alkalommal a
rendezvényt zeneiskolds névendékek és tanarok szinesitették alkalomhoz ill§
muisorral.A lentebbi kép egy ilyen nemes alkalomnak a meghivéja, melynek
iskolank adhatott otthont.

=

i

.o e
a i
wler s 2 -u.- 2y W
B et
- Sondaat S o
Soeadva Keisesing fbnicva), T
AR L rad cn M




A Budapest XVI. kerlleti Racz Aladér Zene-, Ténc-, Képz6- és Iparmiivészeti Alapfokd M(ivészeti Iskola
Intézményvezetdi palyazata
Készitette: Zolyomi Arpad Balazs

A masik szervezet, melyet kiemelek, az a Corvini Domini egyesiilet, melynek

rendezvényein tébbnyire a Harmonia Cselldegyiittes képviseli iskolankat, de
volt alkalom, ahol jémagam Jasz Andras kollégammal adtunk egy kis
kénny(izenei flzért, fellépésiinket ezzel az oklevéllel koszénték meg.
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8. Az elmult vezetdi ciklus értékelése
8.1. Amire biiszke lehetek

Vezetdi ciklusom alatt nagyon sok szép élményben volt részem, kezdve a tandri
koncertektdl, a Racz Aladar Fesztivalokon &t az orszagos és egyéb versenyek
lebonyolitasaig. ElIményeimmel sok oldalt meg tudnék tolteni, ezekbél kettét
kivanok kiemelni.

Az iskola 2018-ban iinnepelte fenndlidsdnak 50. évforduléjét. Ez alkalombél a
tanév folyaman jubileumi hangversenysorozatot, kiallitdst, valamint
nagyszabasi koncertet szerveztiink. Jubileumi tanéviink csiucspontja 2018.
marcius 28-an volt, mely Rdacz Aladar haldlanak 60. évforduldja. Ezen a napon
délutdn el6szor iskolank nagytermében szerveztiink kidllitast az iskola
relikvidival, majd este egy nagyszabasu koncert vette kezdetét az Erzsébetligeti-
Szinhaz nagytermében, ahol felléptek iskolank egykori és jelenlegi névendékei,
valamint egyiitteseink. Felemel$ érzés voit latni és hallani mind Kovacs Péter
Polgarmester Ur, mind Szatmari Kristof Orszaggy(Glési Képvisel8 Ur készontd
szavait, valamint azt, hogy az igen hosszlra nyiilt koncertet a telt haz, koztiik
Kovacs Katalin Tankeriileti Igazgaté Asszony, végig Ulték. A koncert utdn a
meghivott vendégek részére egy allé fogadast szerveztiink, ahol még (innepi
tortat is ehettek a meghivottak. Nagyon ritka alkalom volt, mikor tényleg
elmondhatd, minden kolléga jelen volt, és nagyon kitettek magukért, annak
érdekében, hogy az iskolahoz mélté mdédon linnepeljiik meg a jubileumot. Jelen
diszoklevelet iskolank fennadllasanak 50. évforduldja alkalmabdl a Magyar
Zeneiskoldk és M(ivészeti Iskoldk nevében Magyar Margit adta &t részemre.
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A masik esemény, melyre szivesen emlékszem vissza, az nem olyan régen
tortént. 2019. december 9-én, két év utan iskolank visszatérhetett arra a
helyszinre karacsonyi koncertet tartani, ahovd mdltja és a mérete alapjin
predesztindlva van, az Erzsébetligeti-Szinhaz Nagytermébe. Ezen a koncerten,
melyen természetesen telt haz volt, iskolank valamennyi egylittese
felléphetett, koztilk a vezetésemmel ujjaalakult iskolai flvdszenekar. A
generacidvaltas utdn végre egy olyan (tSképes egylttes allt Sssze, kik
komolyabb fuvészenekari miiveket is eld tudnak adni. A flivészenekart iskoldnk
legkomolyabb reklamarcanak tartom. A zenekar ezen az karacsonyi koncerten a
WASBE Kelet-eurépai szekcié mindsité koncertjén a harom tagu kulsés zs(iri
dontése értelmében arany mindsitést szerzett. Nagy biszkeséggel toltott el a
zenekar el6tt allni, és datvenni az arany mindsitésrél szdld oklevelet. A
karacsonyi koncertet kdvetSen egy kis allo6fogadasra keriilt sor a bifében.
Ezdton is kdszdnom fuvds, és (t6hangszeres tanaraink felkészité munkajat,
valamint valamennyi fellépd egyiittesnek a mindségi és tartalmas estét.
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8.2. Amit 5 évvel ezel6tt stratégiai célként meghataroztam..,

1. Az iskola kivald eredményeinek, hagyomanyainak és értékeinek
megdrzése, erGsitése, 6sszhangban az iskola Pedagdgiai Programjaval.

2. Minden atalakitas, tdrvényi valtozas és megujitds mellett biztositani
kivdnom az iskola zavartalan, térvényes miikodését, tovabbi szakmai fejlédését.
3. Partneri viszony kialakitdsa a fenntartoval, miikédtetdvel, alapitvannyal,
sziilGkkel, févarosi mlivészeti iskoldkkal és egyéb szakmai szervezetekkel.

4, Filharmdniai koncertek megszervezése valamennyi m(ivészeti iskolaban
tanulé névendék részére.

5. A nevelGtestiilet és az alkalmazottak k6zdsséggé formalasa, j6 tantesiileti
légkor kialakitasa.

6. Az iskola kozmlivel6dési szerepének tovabbi erdsitése a keriiletben.

7. Az iskola eseményeinek és sikereinek hangsulyosabb megjelenése az
iskola honlapjan, helyi ujsagban, facebook-on, egyéb farumokon.

8. A babamuzsika mellett — és azt erdsitve — hangszerbemutatdk
megszervezésére torekszem a kerilet 6vddaiban és altaldnos iskoldiban egy-
egy hangszercsoport bemutatasaval, ezzel segitve el tovabbi tehetségek
felkutatasat, valamint ndvelve a mivészeti iskolaban tanuléd gyerekek
létszamat.

9. Hangszerek és az irodai miikdéshez nélkilozhetetlen eszkdzok allaganak
megdrzése, lehetdség szerint Uj hangszerek és kottadllvanyok, nyomtatdk,
szamitogépek, fénymasoldk palydzatok Gtjan torténd beszerzése.

10. Nagy hangsulyt kivanok fektetni a jév6ben a kiegészité anyagi forrasok
felkutatasara, palyazatok benydjtdsara. A palyazatok megirasdban partnerként
tekintek kollégdimra, valamint a Zenével A Holnapért Alapitvany
kuratdriumanak segit6 és tdmogatd munkajara.

11. Amennyiben lehet8ség nyilik, hataron tali tarskapcsolatok kialakitdsara
torekszem mas orszagok mlivészeti iskolaival, elsésorban a keriilet
testvarvarosainak m(ivészeti iskolaival.

8.3. ...és amit ebbdl megvaldsitottam
1. A vezetésem alatt eltdltdtt 5 esztendd alatt az iskola kivdlé eredményeit
megtartottuk.

A teljesség igénye nélkiil emelek ki néhany jelentdsebb eredményt.

- 2016-ban Panczél Klaudia felvételt nyert a Szegedi Tudomanyegyetem
maganének szakara.
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- 2017-ben Saifi Klaudia sikeresen felvételizett a Bartok Béle
Zeneml(ivészeti Szakkdzépiskola maganének szakdra
- 2018-ban Oravecz Péter sikeresen felvételizett a Szent (stvan
Zenemivészeti Szakk6zépiskola zongora és szolfézs-szakdra, valamint a Barték
Béla Zenem(vészeti Iskola szolfézs-szakara. Zenei tanulmdnyait a Szent Istvan
Zenemlivészeti Szakkdzépiskolaban kezdte el.
- 2019-ben Kozak-Sélyom Bodnis sikeresen felvételizett a Szent Istvan
Zenemdvészeti Szakkozépiskola zongora-szakara.
- 2016-ban Zelenyanszky Lérincz az Orszagos Czidra LadszI6 furulyaverseny
dontdjében killéndijat kapott.
- 2017-ben az Orszagos Zenekari versenyen iskoldnkat a Tremolo
gitarzenekar és a Harmonia cselldegylittes képviselte iskolankat, kézilik a
cselldegylttes Il. helyezést ért el.
- 2018-ban Roman Adrienn trombita-szakos ndvendék bejutott a Lubik
Imre orszdgos trombitaverseny dont6jébe, Gesztes Tamads, fagott-szakos
névendék tovabbjutott az Orszdgos Fagottverseny dontdjébe.
- 2019-ben az iskola Fuvészenekar- vezetésemmel — mindsité
hangversenyen vett részt, ahol arany mindsitést szerzett.

Iskoldnkat kdzvetett mddon is elismerések érték:

- 2017-ben iskolank névendéke, Zelenyanszky L&rinc- felterjesztésem
alapjdn- Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat képviseiS-testilete déntése
értelmében ,,Budapest Fdvaros XVI. keriitet ifji tehetsége” elismerésben
részesiilt.

- 2018-ban iskoldnk ndvendéke, Kozdk-Solyom Bonis- felterjesztésem
alapjan- Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat képviselG-testiilete dontése
értelmében ,,Budapest Fdvaros XVI. keriilet ifju tehetsége” elismerésben
részesult.

- 2019. januarban iskolank pedagdgusa, Kirdly Gydrgyi- felterjesztésem
alapjan- a hagyomanyos kerlleti Pedagdgus Bdlon vehette & az , Ev
pedagdgusa” elismerést. A tandrnd- szintén felterjesztésem alapjan- 2019.
juniusban, iskoldnk tanévzaré Unnepélyén vehette at az Emberi Eréforrasok
Miniszterének elismerdé oklevelét. Mindkét esetben az elismeréseket Kovacs
Katalin Tankeriileti Igazgaté Asszony és Kovédcs Péter Polgarmester Ur
személyesen adtak at.

Ezen kozvetlen és kbzvetett eredményeken kiviil iskoldnk szamos févarosi és
orszagos versenyen képviseltette magat, és hozott el rengeteg dijat, elismerést
és oklevelet, melyr6l a minden tanév végén készitett intézményvezet§i
beszamoldkban részletesen irtam.
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Hagyomanyok, értékek, megérzése, megerdsitése:, &sszhangban az iskola
Pedagdgiai Programjaval:

Az immaron tdbb, mint 50 éves Racz Aladar Zeneiskoldnak vannak kialakult
hagyomanyai, értékei:

- Koncert a Zene Vilagnapjan. Oktdber 1-én iskoldnk miivésztanarai egy
nagyszabasu koncertet adnak a Zene Vilagnapja alkaimabdl.

- Racz Aladar fesztival. A Varga Gyorgy éltal magas szintre emelt Racz Aladar
Fesztival altalaban a tanév legjelentésebb eseménye. A két napos
rendezvényen minden kolléga elinditja legtehetségesebb névendékeit, akik egy
3 tagbol allo kiilsds zsiiri elGtt mutathatjdk meg tehetségiiket, a , Kiemelt
nivédij”ban részesiilt névendék vehet részt a Fesztival gala koncertjén.

- Hangszerbemutat6 az évodasoknak. A tavaszi idGszak egy kiemelt eseménye a
kb 700 tankdteles kord nagycsoportos Ovodasnak  megtartandd
hangszerbemutatd. Ezen az eseményen, mely tébb turnusbdl &ll, lehetésége
van a gyerekeknek valamennyi hangszercsoport megismerésére, esetleges
kiprébalasara. Ezdltal kdnnyebben tudnak hangszert vélasztani a par héttel r4
esedékes felvételin.

- Racz Aladar Orszagos Cimbalomverseny. 2018-ban Ujra megrendezhette
iskolank a hagyomanyos Orszédgos Cimbalomversenyt

- Karacsonyi hangverseny. Az adventi idszak legjelent8sebb eseménye, mely
az Erzsébetligeti-Szinhaz Nagytermében keriil megrendezésre. Két alkalommal
mas helyszinen is voltunk, kényszerbdl, de vezetdi ciklusom utolsd tanévében
Ujra az Erzsébetligeti-Szinhazba mehettlink.

- Kicsinyek hangversenye: Eisenbacher Zoltan altal megdlmodott koncert a
farsangi id6szak egy jelentSs eseménye. Itt kifejezetten az alsé tagozatos
névendékek kapnak fellépési lehetdséget.

A kialakultt hagyomanyok mellett vezetésem alatt 0j hagyomanyokat is
teremtettiink:

- Vegyes tanszaki hangversenyek: sajat elgondolas volt, hogy azon névendékek,
akik barmilyen versenyre késziiinek, lehet&séget kapjanak kézénség elbtt
jatszani. igy egyrészt a ndvendék szinpadi rutint szerez, masrészt a tanara egy
komplett képet kaphat a névendéke aktuilis felkésziiltségérdl.

- Hazi furulyaverseny: két alkalommal rendeztiik meg az iskolai hazi
furulyaversenyt, mely egyuttal nagyon j6 alkalom volt a kiténbozd
telephelyeken tanité kollégak részére szakmai megbeszélések lefolytatasara.

- Mikulds: nagy hangsulyt kivdntam fektetni az iskoldban tanit pedagogusok
gyermekeire, igy Mikulas-napon egy m(isor keretében ajandékban részesiilnek
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- Husvétvard: 2019. tavaszan egy Ujabb Gjdonsdg keriilt bevezetésre.
Nagypénteket megel6z6 pénteken hisvétvaré rendezvényt szerveztiink
zeneiskolas gyerekeknek, melyben egy kis tanchaz valamint néhany meglepetés
fogadta a gyerekeket.
- Zenetdrténeti vetélked6: vezetésem alatt minden tanévben zenetdrténeti
vetélkeddket szerveztiink, hogy a ndvendékek elméleti tudasit tovabb
mélyitsiik.
- Hangszerbemutat6 a Szent-Gydrgyi Albert Altalanos iskola tanuléinak nem
titkoltan azzal a céllal, hogy tobb gyerek érkezzen onnan a felvételire.
- A Hubay Jen§ Zeneiskola és a Racz Aladar Zeneiskola Igazgatdja kézdsen zenél
a Szent-Gydrgyi Albert Altaldnos Iskola kardcsonyi koncertjén a
Rakosszentmihalyi templomban.
- Csatlakozds az Ars Sacra Fesztivdlhoz. A Fesztival minden év szeptemberében
keriil sorra, iskoldnk a Sashalmi Krisztus Kirdly templomban adott egyhazzenei
koncertet, melyet egy kiallitas el6z6tt meg, ahol a grafika-szakos névendékeink
altal elkészitett rajzokat tekinthette meg a k6zonség.

Egyéb rendezvények vezetésem alatt:

-2016-ban iskotank rendezte meg a Cselld egylittesek fesztivaljat

-2017-ben iskolank szervezte meg a Budapesti Bantai Vilmos Fuvolaversenyt és
Fesztivalt

- 2018-ban iskolank rendezte a Racz Aladar cimbalom versenyt

- 2019-ben iskolank adott otthont a Fagottindda, orszagos fagott taldlkozénak.

- 2020-ban iskoldnkban keriilt megrendezésre a Bantai Vilmos Fuvolaverseny és
Fesztival

Tovabbi szakmai kurzusok:

- Vonds kurzus és szakmai megbeszélés Bécsy Gizi heged(i-miivésszel

- Furulya kurzus és szakmai megbeszélés Banffy Balazs furulya mivésszel
Zongora kurzus és szakmai megbeszélés Kevehazi Gydngyi kézépiskolai

zongoratanarral és Soltész Aniké mesterpedagogussal.

- Furulya szakos tanarok hospitaldsa a XVII. keriileti Bartok Béla Zeneiskola

furulya tanaraival.

2. Vezetésem alatt az iskola mindvégig torvényesen és szabdlyosan
mikoddtt. A leltar ellendrzések hidnyt nem mutattak ki, az esetleges kéréseket
sikerilt korrigdlni. A vezetdi és intézményi tanfeliigyeletek gérdiilékenyen
zajlottak, az altaluk elGre kért dokumentumok, valamint utdlag kért intézkedési
tervek hataridére elkésziiltek. Szinte megsziintek az 6raad6i megbizésok. Nagy
hangsulyt fektettem arra, hogy iskolankban a nevelétestiilet tagjai- a jobb
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atlathatosag érdekében- lehetbleg fél- vagy egész statuszban oktassanak. A
tanév kdzbeni tartdsabb tavollét esetén a feladatokat belsd helyettesitésekkel
sikeriilt megoldani. Ilyen tobb alkalommal is el6fordult. Szolfézs drai
helyettesitést magam is vallaltam 2017. tavaszan, mikor az érintett kolléga
veszélyeztetett terhes lett, és szinte azonnal kellett megoldani a helyettesitést.
Az irodaban torekedtem az adminisztrativ feladatok vildgos és egyenletes
elosztasara. A KRETA rendszer bevezetése Uj feladat lett iskolankban, de a
feladatot szinte probléma nélkiil sikeriilt minden irodai dolgozénak és tanarnak
elsajatitatni.

3. Megitélésem szerint mind a fenntartdval, mind az épiilettulajdonos
onkormanyzattal, alapitvannyal, egyéb szervezetekkel, dltalanos iskoldkkal egy
a bizalmon és kdlcsondsségen alapuld partneri kapcsolat alakult ki. A fenntartd
altal kert feladatok javarészt hataridére elkésziiltek. Szamos énkormanyzati és
egyéb keriileti rendezvényen voltak jelen iskolankbdl tehetséges névendékek,
egylttesek, amelyr6l a minden tanév végén elkészilt intézményvezetdi
beszdmoldban irtam. Novendékeink szivesen vettek részt az &ltaldnos
iskoldjukban megtartott karacsonyi, husvéti, anyak napi, vagy egyéb alkalombdl
megtartott koncerteken, linnepségeken.

4, Vezetésem els6 két évében sikeriilt megszervezni a Filharméniai
koncerteket, melyekre szivesen mentek mind zeneiskolds, mind &ltaldnos
iskolds gyerekek. Sajnos a Filharménidban végbement valtozasok
kovetkeztében a tovabbiakban nem sikeriiit ilyen koncerteket megszervezni, de
helyette egyéb koncertek megszervezésére lett lehetéség. A 2017/2018-as
tanév jubileumi hangversenysorozatot hozott magaval. Minden tanszak tartott
egy sajat jubileumi koncertet, ahol a kozonséggel megismertethette a
kiilonb6z6 hangszereket a tanszakan. A 2018/2019-es tanévben pedig tandari
hangversenysorozatot tartottunk. Igény sziiletett a tandrok részérél, hogy ne
csak a hagyomanyos oktéber 1-i Zene Vildgnapja alkalmabdl megrendezett
koncertet tartsuk meg, mert a felkésziilésre a tanév inditasa miatt kevés az id8,
hanem tanév kézben is a névendék megtekinthesse a pédiumra 1épS mivészt
illetve a miivész egyiittest, ne csak a négy fal kdzt oktatd tanart. Ez a tanari
hangverseny sorozat idén is folytatédik.

5. Nagyon fontosnak tartottam a kezdetektél fogva, hogy egy olyan oldott,

bardtihangulati nevei6testllet formalédjon, ahol a munkavégzés mellett, mint
masodik otthonukra lelhetnek a kollégak.
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Vezetésem alatt az alabbi kéz6sségi programokat szerveztiik meg:

- a Zene Vilagnapi, illetve egyéb tandri koncertet kévetSen egy kis szeretet
vendégség

- tanév eleji kirandulas

- karacsonyi vacsora

- tanév zaro ebéd

Utdbbi két eseményre természetesen nemcsak a nevelStestiilet, hanem az
alkalmazotti k6zosség tagjai is meghivasra keriltek.

6. Mint fentebb irtam, szdmos keriileti, altaldnos iskolai, f&varosi
rendezvényen vettek részt névendékeink. Atlagosan minden hétre jutott
legaldbb egy olyan zeneiskolai megjelenés, mely a kertiletben tortént, de nem
az iskola falain belil. Megitélésem szerint a Rdacz Aladar Zeneiskola
kozm(ivel6dési szerepe a keriiletben megkeriilhetetlen.

7. Két évvel ezelftt régi vagyunk valt valéra azéltal, hogy iskolanknak Uj
honlapja lett. Az el6z6 honlap elkészittetése még Varga Gyérgy nyugalmazott
igazgato nevéhez fliz6dik, akkor 2001-ben a magyarorszagi zeneiskolédk kdzott
elséként hozott iétre honlapot. Kozel két évtized valtozatlansdga utdn sikerdilt
megujitani honlapunkat, készénhetSen az Eszak-Pesti Tankeriileti Kézpont
tamogatasanak. Az Uj honlap sokkal inkdbb megfelel a XXI. szazad kihivasainak,
noha még akad vele természetesen feladat. Intézményvezetdi kinevezésemtd|
kezdve fokozatosan tdrekedtem arra, hogy iskoldnk hangsulyosabban legyen
megjelenitve a helyi médidban. Atlagosan minden maésodik-harmadik
megjelend szamban sikeriilt cikket lehozatni a zeneiskolardl a XVI. kerileti
ujsagban. Ujbdli kinevezésem esetén még intenzivebb megjelenitést kivanok
elérni. Iskolank facebook oldaldt is sokan latogattak, a honlap mellett itt is
olvashattak iskoldnk legljabb eseményeirsl. Ujbéli kinevezésem esetén ezt
tovabb kivdnom er&siteni.

8. El6z6 palyazatomat még kiilsGsként irtam, igy még nem voltam annak
tudataban, milyen hatalmas siker szokott lenni iskolankban az évodasoknak
52016 hangszerbemutatd. Mintegy 700 tankdteles kord 6vodas tekintheti meg a
minden hangszercsoportot felvonultatdé hangszerbemutatdt, mely 6riasi siker,
&5 megalapozza a felvételit is, ahol bizonyos hangszereken tébbszoros
tuljelentkezés a jellemzd. Az eltelt 6t év alatt bebizonyosodott, szerencsésebb
egy ilyen bemutatét tartani, mint elaprézni az erénket a keriilet évodaiban.
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9, Vezetésem alatt az aldbbi hangszerek, tartozékok, eszkézdk beszerzése

tortént meg (itt most nem teszek emlitést a Kodaly Zoltdn hangszercsere

program altal kapott hangszerekrél, és tartozékokrol):

- 11 db gitar

- 10 db gitar tok

-1 db dob szett

-2 db csellé

- 1 db citeraallvany taskaval

-1db bdgd vond

- 13 db heged{ivoné

- 13 db heged(itok

- 1 db fa furulya

- 2 db bracsa tokkal, vondval

-4 db csellévond

- 2 db citera

- 2 db citeratok

- 2 db cimbalom kottatarté

- 2 db fuvola

- 1 db fuvolatok

-1 db klarinétfivdéka

-1 db tenor szaxofon

- 1 db szaxofon tok

- 2 db pergdédob allvany

- 1 db trombita

- 2 db vadaszkiirt

- 1 db vadaszkiirt tok

- 2 db hidraulikus zongoraszék

- 8 db teleszkdpos zongoraszék

- 1 db sziinetmentes tapegység

- 1 db tlizfalgép

- 1 db switch

- 1 db router

- bevezetésre keriilt a Szirén integrait konyvtari rendszer

-1 db kavéféz6

- 1 db paratlanité az alagsori (it6terembe

- 2 db takaritégép

- 1 db mikrohullamu sité

A felsoroldsbdl is lathatd, igyekeztem a kollégak ilyen irdnya kéréseinek
megfelelni, és kdszonet a fenntarténak az anyagi tdmogatédsért. A Tankeriileti
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Kbzpont jovoltabdl a vezetdség altal hasznalt régi asztali szdmitégépeket vjakra
sikeriilt cserélni, uj szines nyomtatot, laptopokat, tabletet is kaptunk.
Amennyiben lehet8ség nyilik ra, tovabbi szamitégépek beszerzésére fogok

javaslatot tenni.

10. Intézményvezetdi kinevezésemtdi kezdve nagy hangsulyt fektettem, hogy
alapitvanyunk, a Zenével A Holnapért Alapitvany batran nyujtson be
palyazatokat. Az alabbi szervekhez nyujtottunk be pdlyézatot:

Févéros XVI. keriileti Onkormanyzat

Févarosi Onkormanyzat

Magyar Nemzeti Bank

Nemzeti Egylittm(ikddési Alap — Bethlen Gabor Alapkezelé

A legnagyobb aranyt tamogatdast a Magyar Nemzeti Banktdl kaptuk, 2,5 millié
forintot, mely 3ltal az iskola hirnevéhez mélté moédon tudtuk az 50 éves
jubileumi hangversenysorozatot, benne a jubileumi kidllitdst és koncertet
megrendezni és megszervezni. Szamos egyéb alkalomra a XVI. keriileti
onkormanyzat is biztositott kisebb Gsszegeket, igy a Cselldverseny, valamint a
hazi furulyaverseny is méltéképpen kerilt megrendezésre. A XVI. keriileti
Onkorményzattél kapott pélydzati dsszegb8l az Erzsébetligeti-Szinhazban
megrendezett Karacsonyi koncert és Fuvészenekari mindsité hangverseny
bérleti dijanak egy részét sikeriilt kifizetni. A masik részt alapitvanyunk a
Févarosi Onkormanyzat &ltal kapott palyadzati pénzbél tudta finanszirozni. A
Nemzeti Egyiittmiikddési Alap pdlydzatdn iskoldnk alapitvanya 150 ezer forintot
nyert, melyet iskolank grafika szakos névendékei haszndlhattak fel az Ars Sacra
fesztival keretei kdzt megtartott kidllitdson a Meszlényi Zoltdn kdzdsségi
hadzban. A grafika-szakos novendékek felkésziilését a kiallitasra Kovacs Péter

Polgarmester Ur is tamogatta anyagilag.

11. Hataron tdli tarskapcsolatok kialakitdsara kevesebb lehetdség adddott,
de iskolank k6z6s koncert erejéig helyben fogadott angol fiG kérust, izlandi
szaxofonmlivészt, a moszkvai Csajkovszkij Intézet tehetséges miivészeit, és egy
norvég ifjusagi vondszenekart. Egyetlen hataron tuli kapcsolat alakult ki. Idén
egy Madridban székel6 Zeneiskoldval sikerilt kapcsolatba keriilni, ahova
marcius kdzepére elhivtak két kollégankat, hogy az ott megszervezésre keriilé
kulturdlis hét egyik napjan koncert keretében magyar miiveket adjanak els,
illetve kurzus keretében beszélgessenek a darabokrol.
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9. Stratégiai, fejlesztési célok

Stratégiai céljaimat a jelenlegi helyzetértékelés alapjan allitottam 6ssze. Célom
egy olyan intézmény vezetése, melynek felerdsodott kozmiivelGdési szerepe
keriiletiinkben és févarosunkban megkérdéjelezhetetlen, ahovd a fél- vagy
egész allasban dolgozdkoliéga 6rommel jar be, mert mindig térténik ,,valami”.
A tovabbiakban is szivesen fogadok minden olyan eseményt iskolankba, mely
ndvendékeink és keriiletiink polgdrainak kulturdlis fejlédését szolgaljak.
Javaslatot kivanok tenni az épiilet nagytermének klimatizalasara, nyildszardk
cseréjére, valamint U(j szamitégépek beszerzésére, mint oktatasi, illetve
munkaeszkdzt. Folytatni kivanom a korrekt partneri kapcsolatot a fenntartdval,
onkormanyzattal, civil szervezetekkel, mély szakmai kapcsolat kialakitasara
torekszem a Hubay Jené Zeneiskolaval. Tovébbi célom az iskola kialakult
hagyomanyainak folytatdsa, lehetéleg uUj hagyomanyok megteremtése, igazi
kbzosséggé formalni nevelGtestiiletiinket. Torekedni  kivanok tovabbi
hangszerek beszerzésére. Meg kivanom vizsgélni annak a lehet8ségét, melyik
iskolaban volna még igény zeneoktatasra.

Ennek alapjan fejlesztési céljaim a kdvetkezgk:

1. Iskoldnk eddigi hagyomidnyainak megérzése, lehetéleg keresni a
lehetéségét Uj hagyomanyok megteremtésére,melyek szinesithetik iskolank
zenei és kulturalis életét.

2. Iskolank jelenlegi kdzponti épiiletét 2001-ben adtak 4t. Sziikségessé valt
a nyilaszarok cseréje, mellyel a fenntarté jelentSs osszeget spérolhat meg
hosszabb tédvon. Ezen felll javaslatot kivanok tenni iskolank nagytermének
klimatizalasara, mert a nyari vizsgak alkalmaval elviselhetetlen meleg uralkodik
a tetdtéri teremben.

3. Az iskolatitkarok szamitogépeinek lecserélése vjabbakra, mely a napi
szintd munkavégzést megkdnnyiti és felgyorsitja. Javasolni fogom esetiikben a
tovdbbképzések elvégzését, hogy tdbbek kozdtt az E-KRETA felillet AMI
moduljat minél professziondlisabban tudjak kezeini és haszndlni.

4. Lehetdség szerint valamennyi zeneiskolai tanterembe javaslatot kivanok
tenni szamitégépet elhelyezni, mivel manapsdg rendkivil fontos a
zeneoktatasban is az IKT eszk6zok fokozott hasznalata.

5. Iskolank honlapjanak tovabbfejiesztése a mai elvarasok alapjan.
6. Lehet8ség szerint folytatni kivinom a hangszerpark lecserélését, mivel

meg sok olyan hangszer van, mely selejtezésre var, helyiikre kivanok javaslatot
tenni Gj vagy Ujabb hangszerek beszerzésére.
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7. J6 partneri viszony folytatdsa a fenntartéval, az épiilettulajdonos
dnkormanyzattal, kerileti dltalanos iskoldk vezetGivel, civil szervezetekkel.

8. J6 nevelbtestiileti légkor kialakitdésdnak folytatdsa, ehhez tovabbi
k6zdsségi programok megszervezése.(pl.: szakmai kirdndulds egy mésik kivalé
Zeneiskoldba, szakmai nap és belsé képzés iskoléankban)

9. Tovabb  kivdnom fejleszteni az ellenbrzési mechanizmusokat
(6ralatogatas, szakmai munka, adminisztracid).

10. Folytatni kivdnom azon tdrekvésemet, hogy iskolankban Jlehetdség
szerint — segitve az atlathatésagot- fél- vagy egész dllasban oktaté kollégak
dolgozzanak.

11. Meg kivanom vizsgalni, mely altaldnos iskoldban van még igény
zeneoktatasra, és lehetdség szerint oda is kihelyezett telephelyet Iétrehozni.

12.  Folytatom azt a megkezdett kulturdlis munkat a keriiletben, hogy
iskolank kdzmivel6dési szerepe megkérddjelezhetetlen maradjon. Ehhez a
tovabbiakban is biztositani kivanom iskoldnk egyiitteseinek fellépését
dnkormanyzati és egyéb kerlileti vagy févarosi rendezvényeken.

13. Szoros szakmai egylttm{kédést kivanok kialakitani a Hubay Jend
Zeneiskolaval, mely kurzus, kézds hospitdlds, szaktandcsadds udtjan, illetve
egyéb moédon is megvaldsulhat, kiilénésen az azonos tanszakok kozott.

14. Fenntartdi engedéllyel minden olyan rendezvénynek helyet kivanok adni
iskolankban, mely keriiletiink kulturalis fejlédésének ligyét elémozditja.

10. Befejezés

Egy vezetd a munkdjaért felel6sséggel tartozik mind a kollégai, mind a
fenntarté felé. Vezet8i munkdjat mégsem végezheti egyediil, annak ellenére
sem, hogy esetenként egyszemélyes dontéseket kell hoznia. A sikerek
eléréséhez, problémak athidalasahoz a k6z6s csapatmunka, egyiitt
gondolkodas, j6 munkahelyi légkor, valamint a vélemények idénkénti
Utkoztetése is sziikséges. Egy-egy megalapozott déntés csak a téma és feladat
alapos kériiljarasaval, kollégak, tanszakok véleményének kikérésével torténhet
meg.

Készen allok a vezetdi feladatok tovabbi elldtasara, részt vallalva iskolank
tovabbi szakmai fejlédésében és sikereiben,

Intézményvezetdi megbizasomat, nem munkanak, hanem kulturilis
szolgélatnak tekintem, aki a keriileti kzmiivel6dés és zenei nevelés ligyét
szolgdlja.
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Az alabbi Kodaly Zoltan idézettel fejezem be intézményvezetdi palydzatomat:

»Utovégre lehet élni zene nélkiil is. A sivatagon at is vezet ut. De mi, akik azon
faradozunk, hogy minden gyermek kezébe kapja a j6 zene kulcsat, s vele a rossz
zene elleni talizmant, azt akarjuk, ne Ugy jarja végig utjat, mintha sivatagon
menne at, hanem viragos kerteken.”

rd

Terveim megvalésitasahoz tisztelettel kérem a fenntarté tdmogatasat.

Budapest, 2020. februar 27. A
Z6lyomi Arpad Bal3
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